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1) Programa Juntos



Programa Juntos

Es un Programa Monetario de Transferencia 
Condicionada (PTMC) creado en 2005 y adscrito a 
MIDIS en 2012. 

A agosto de 2024, opera en 1 885 distritos, 
beneficiando a 793,623 hogares. Se dirige a 
hogares pobres o pobres extremos (según CSE 
de SISFOH). 

Intervención específica en la zona VRAEM:  bono 
adicional de S/ 300 por culminación de cada grado 
de educación secundaria a partir de los 14 años (y 
s/ 200 soles por tercio superior).  

CSE: Clasificación socioeconómica.

SISFOH: Sistema de Focalización de Hogares, el cual es un sistema intersectorial (ministerios) e intergubernamental (gobierno nacional, regional y local).

INEI: Instituto Nacional de Estadística e informática.

Zona VRAEM: zona geopolítica del Perú comprendida entre los ríos Apurímac, Ene y Mantaro. Es caracterizada por ser zona de narcotráfico y alta desnutrición infantil.



2005 2020 Actualidad

Asistencia a los 
controles prenatales

Tamizaje de anemia 

Gestantes

Incorporado en

julio de 2018

Matrícula

Asistencia escolar

3 – 19 años Recién nacidos 

< 30 días

Vacunación

Suplementación 
con hierro

Matrícula oportuna

Asistencia escolar

Conclusión año escolar

3º - 5º secundaria

Corresponsabilidades con transferencia fija por hogar Transferencia Primera Infancia

Transferencia Alta Secundaria

Pre - rediseño Post - rediseño

VRAEM

Conclusión año 
escolar secundaria

El Programa cuenta con 2 etapas claramente definidas:

Gestantes 1er 

trimestre

Exámenes auxiliares

Suplementación con 
hierro y ácido fólico

< 3 años

Asistencia a los 
controles CRED

Tamizaje de anemia 

Incorporado en

julio de 2018



M o d e l o  C o n c e p t u a l  d e  J u n t o s

Características  Oferta Salud Características  Oferta educativa

Ingresos / Costo 

oportunidad

Preferencias por 

educación

Aptitudes / habilidades

Perseverancia / 

Compromiso

Educación

Pre-Escolar

Culminación 

escolar

Aprendizaje

Inserción trabajo/ 

productividad

Reducción de 

Pobreza
Intergeneracional

Matrícula y 

asistencia 

escolar 

Nacimiento Saludable

(adecuado peso al nacer)

Adecuado Estado Nutricional 

(Sin Desnutrición / Sin Anemia)

Apego Seguro 

(9-12m)

Camina solo 

(9-18m)

Comunicación verbal 

efectiva 

(9-36m)

Regulación de emociones y 

comportamiento

(24-71m)

Función simbólica

(24-71m)

Estado emocional

Sin violencia contra 

la mujer

Estilo de vida

Adecuado

estado de salud/ 

nutricional

Prevención 

Embarazo 

Adolescente

Embarazo 

Saludable

Característica gestante

Desarrollo Infantil Temprano

Característica del Hogar

Característica del estudiante

P
R

O
D

U
C

T
O

S

Inserción  

educación 

superior



Insumo Procesos Producto Resultados

Padrón General de Hogares 

(DGFIS)  actualizado con 

padrón nominal

Normatividad vigente

Padrón del Programa Cuna 

Más

Instalaciones y equipamiento 

en general

Recurso humano con

capacidades y/o                         

competencias 

Actualización de Padrón 

(mantenimiento)

Verificación de 

cumplimiento de 

corresponsabilidades en 

salud y educación

Liquidación y entrega del  

incentivo monetario

Acompañamiento a 

hogares con mecanismos 

de articulación territorial 

Afiliación de Hogares

Estudiantes secundaria 

desde 14 años de hogares 

Juntos que reciben bono 

de incentivo por 

aprobación del año escolar

Niñas(os) menores de 36 

meses que acceden a 

paquete integrado de 

servicios de salud

Gestantes que acceden a 

paquete integrado de 

servicios de salud

Niñas(os) en pobreza que 

mejoran condiciones de 

salud y nutrición

Contribuir en la 

ruptura del ciclo 

intergeneracional de 

la pobreza.

Inmediatos Intermedios Finales

24

23

19

21

18

16

15

14

13

12

11

10

07

06

05

04

03

01

Información del Sector Salud 

(SIS-HIS)  y Educación 

(Minedu-SIAGIE)

22

Presupuesto para la 

intervención
20

Oferta de Servicios y actores 

locales activos

17

Hogares que reciben 

acompañamiento

09

Información de Hogares

Incentivos Monetarios por 

Cumplimiento de 

Corresponsabilidades

Acompañamiento al Hogar con 

articulación territorial

Acumulación de Capital Humano

Niñas(os) y/o adolescentes 

que acceden de manera 

oportuna a servicios de 

educación

Hogares que  cumplen 

corresponsabilidades en  

salud y educación  y 

reciben transferencias 

monetarias

Hogares cubren parte de su 

gasto básico y alimentario

08

Jóvenes acceden a 

programas productivos o 

estudios superiores

Adolescentes en pobreza 

que amplían su 

permanencia y concluyen 

la educación básica 

regular

02

Data administrativa del sector salud y educación y encuestas nacionales
Data administrativa que generan las unidades del Programa

C
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2) Herramientas de 
Seguimiento y Evaluación



¿Por qué es importante el uso de herramientas de S&E?

o Desde que el Programa Juntos se convirtió en un Programa Presupuestal en el

2012, existe una cultura en los funcionarios del programa por generar evidencia

basada en herramientas de S&E para la toma de decisiones en la política pública.

o Esto permite monitorear, evaluar y tomar decisiones informadas sobre el desempeño

del Programa Juntos.

o Seguimiento a indicadores clave para la mejora en la atención del programa.

o Detección de desviaciones e identificación de áreas de mejora del programa.

o Optimizar recursos y reducción de brechas de cobertura



Consolidar en una sola plataforma todos los recursos existentes relacionados a las

actividades operativas y de seguimiento de implementación del programa Juntos.

Los tableros se encuentran agrupados en (03) categorías

a) Actividades Operativas: tableros elaborados por las Unidades Operativas y/o

Coordinación Técnica, que permiten realizar seguimiento a los avances de las

actividades e hitos operativos del Programa.

b) Seguimiento y Evaluación: herramientas que conforman la plataforma de

seguimiento y evaluación, las cuales fueron elaboradas desde la CSE.

c) Otras Herramientas: accesos a los tableros presupuestal, ordenamiento territorial,

proyecto de interoperabilidad en salud y educación entre otros.

Herramienta de uso interno:

Objetivo

Contenido

Plataforma de Tableros de Herramientas Operativas y de Seguimiento



Esta plataforma contiene algunos tableros que no son públicos, por tener información nominal.



Herramientas de uso público: Tableros de Control

Puedes acceder a estos

tableros en la página web

de Juntos:

https://www.gob.pe/ju

ntos

https://www.gob.pe/juntos


Herramienta de gestión estratégica,

permite hacer seguimiento a los

aspectos que generan valor a la

intervención del programa Juntos, según

indicadores claves se clasifican en cuatro

componentes: Insumo, Proceso,

Productos y Resultados.

https://bit.ly/JuntosTableroControl

Herramientas de uso público: Tablero de Control

https://bit.ly/JuntosTableroControl




Herramienta que permite realizar el

monitoreo o seguimiento de las

principales variables e indicadores

operativos relacionado con el

proceso de generación de los

padrones del programa Juntos.

Herramientas de uso público: Tablero Operativo

https://bit.ly/TOperativo_v2

https://bit.ly/TOperativo_v2




Herramienta que brinda

información sobre la articulación

entre programa Juntos y otros

programas sociales que

complementan la atención de los

hogares usuarios Juntos.

https://bit.ly/3TtIohB

Herramientas de uso público: Tablero de Articulación





Herramienta que presenta las

brechas de atención respecto al

Padrón General de Hogares (PGH)

según las características de los

hogares y criterios de elegibilidad y

priorización del programa Juntos.

https://bit.ly/TBrechas

Herramientas de uso público: Tablero de Brechas

https://bit.ly/TBrechas




Herramienta que proporciona información actualizada referida a la asignación

presupuestal y su respectiva ejecución mediante reportes detallados a nivel de

sede central y unidades territoriales.

https://bit.ly/EjecucionP

Herramientas de uso público: Tablero Presupuestal

https://bit.ly/EjecucionP




3) Tablero de Evidencias



Lección 1

Juntos contribuyó al alivio temporal de la pobreza,
reducir la brecha y la severidad de pobreza (MEF,
2017), mas no la redujo.

Lección 3

Juntos incrementó la demanda por salud en las gestantes y en los
menores de 3 años (Díaz & Saldarriaga, 2017; MEF, 2017). Sin
embargo, no hay evidencia del cumplimiento con el calendario de
vacunación o suplementos nutricionales (MEF, 2017).

Lección 4

A pesar de las mejoras en los servicios de salud, Juntos no
necesariamente contribuyó a los objetivos del Desarrollo Infantil
Temprano (DIT) ni al desarrollo cognitivo o socioemocional.

Lección 2

Juntos contribuyó con la mejora en el acceso de
educación: matrícula y conclusión escolar.
Asimismo, logra disminuir la deserción escolar tanto
en el nivel primaria como en el nivel secundaria
(Mesinas, 2010; Gaentzsch, 2020).

Lección 5

Para asegurar la culminación de la educación básica, es
fundamental que los jóvenes JUNTOS conozcan los retornos a la
educación. El Bono VRAEM resultó ser más efectivo que el esquema
básico de transferencias en incrementar la conclusión escolar, e
incluso, alentar la educación superior. (Meléndez, 2022).

¿Qué lecciones dejan las evaluaciones realizadas sobre 
el programa Juntos previo al rediseño?Gestión de la Evidencia



Lección 3

La TAS del programa JUNTOS estaría incrementando la
asistencia escolar en 5.3 puntos porcentuales.

Lección 4

La TAS también estaría incrementando el cumplimiento
de las corresponsabilidades base en 2.9 puntos
porcentuales.

Lección 1

La TPI del Programa Juntos habría incrementado la
cobertura de niñas y niños Juntos de 6 meses con paquete
integral de servicios de salud de primera infancia en 2.4
puntos porcentuales y a los 12 meses en 1.5 puntos
porcentuales.

Lección 2

La TPI del Programa Juntos habría reducido la prevalencia

de niñas y niños Juntos de 12 meses con desnutrición

crónica en 6.5 puntos porcentuales.

Evaluación de Impacto – TPI Evaluación inicial– TAS 

Gestión de la Evidencia ¿Qué lecciones dejan las evaluaciones realizadas sobre 
el programa Juntos previo al rediseño?



Tablero de Evidencias

Público 

objetivo
La herramienta podrá ser utilizada por investigadores, estudiantes, hacedores de políticas,

servidores públicos, entre otros.

Presentar una recopilación de los estudios elaborados por la academia, instituciones públicas,

personas naturales, entre otros, a lo largo de los 19 años de implementación del Programa que

permitan visualizar los logros y oportunidades de mejora.
Objetivo

Motivación
A pesar de la vasta evidencia desarrollada en torno a diversas temáticas relacionadas al programa

JUNTOS, no se contaba con una herramienta que permita visualizar dichos estudios tanto de

manera general como a detalle.



En el Tablero de Evidencias podrás encontrar…

Principales resultados de evaluación de 

los Programas de Transferencias en 

América Latina y el Caribe en educación 

y salud

2

Modelo conceptual del programa Juntos3

Repositorio de evidencias del programa 

Juntos
4

Relación entre evidencia cuantitativa y 

cualitativa del programa Juntos 
5

Estudios cuantitativos del programa 

Juntos
6

Estudios cualitativos del programa Juntos7

Mitos y verdades del programa Juntos8

1 Programas de Transferencias en América 

Latina y el Caribe



Puedes acceder a este

tablero a través del

siguiente enlace:

https://bit.ly/JuntosEvid

encias

https://bit.ly/JuntosEvidencias


GRACIAS


