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1. Aspectos normativos y 
metodológicos



Marco Normativo

“Procedimiento de evaluación de continuidad 
de Organismos Públicos Ejecutores, 

Programas y Proyectos Especiales del Poder 
Ejecutivo” 

(DS N° 143-2021-PCM)

“Metodología de Evaluación de Continuidad 
de Organismos Públicos Ejecutores, 

Programas y Proyectos Especiales del Poder 
Ejecutivo”

(RSGP N° 013-2021-PCM/SGP)



Metodología de evaluación de continuidad (MEC)

2. Elementos Metodológicos

3. Procedimiento de Evaluación
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Componentes

Criterios Dimensiones
Preguntas 

de 
Evaluación

Indicadores 
y Medios de 
Verificación

Calificación 
de 

Indicadores

• Coherencia
• Proporcionalidad
• Orientación a la persona
• Independencia
• Flexibilidad
• Transparencia
• Oportunidad
• Inclusión
• Rigurosidad técnica

1. Principios



Procedimiento de evaluación

Fases

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Evaluación de oportunidades 
de Reforma

Elaboración del Plan de 
Evaluaciones

Selección de evaluadores y 
facilitadores

Caracterización de la Entidad 
Pública

Preparación de la Evaluación

Ejecución de la Evaluación

Presentación de Resultados

Determinación de la 
necesidad de continuidad

Implementación de los 
cambios y seguimiento

Generación de conocimiento 
sobre la Evaluación

Planificación Evaluación Post Evaluación



Elementos metodológicos: Puntaje ponderado

Criterio Dimensión

Puntos 

posibles

(A)

Peso

(B)

Puntaje 

posible 

ponderado

(C)=(A)x(B)

Puntos 

obtenidos

(D) 

Peso 

(%)

(E)

Puntaje 

obtenido 

ponderado

(F)=(D)x(E)

Porcentaje 

por 

dimensión

(G)=(D)/(A)

I. Pertinencia i. Justificación / 

vigencia
30 12.5 3.75 10 20 2.0 33%

ii. Adecuación 36 12.5 4.5 18 15 2.7 50%

II. Eficacia y 
eficiencia

iii. Recursos 12 12.5 1.5 6 10 0.6 50%

iv. Procesos 24 12.5 3 15 10 1.5 63%

v. Productos 18 12.5 2.25 3 10 0.3 17%

vi. Seguimiento y 

evaluación
18 12.5 2.25 12 10 1.2 67%

III. Impacto y 
sostenibilidad

vii. Efectos e 

impactos
12 12.5 1.5 6 15 0.9 50%

viii. Sostenibilidad 9 12.5 1.125 6 10 0.6 67%

Total 159 19.875 76 9.8

Puntaje global de la evaluación = 49% (9.8/19.875)



2. ¿Cómo se implementó la 
MEC en el MIDIS?



Etapa 1: Planificación

Fase 1: Evaluación de
oportunidades de reforma

Memorando N°235-2021-
MIDIS-DGCGPS del
16/12/2021

Fase 2: Elaboración del Plan
de evaluaciones

RM N°026-2022-MIDIS del
11/02/2022 (aprueba Plan de
Evaluaciones 2022)

Etapa 1: 
Planificación

Etapa 2: 
Evaluación

Etapa 3: Post 
evaluación

1 2

PRIMERA ETAPA: PLANIFICACIÓN

Evaluación de oportunidades 
de Reforma

Elaboración del Plan de 
Evaluaciones

Análisis de duplicidad
Priorización de entidades 

públicas
Elección del equipo 

evaluador

Aplicación de acciones de 
Reforma

¿Presenta 

duplicidad?

SI

NO



Priorización de entidades a ser evaluadas
A partir de indicadores de desempeño priorizados, el MIDIS definió:

Entidad 

Pública

Nivel de 

Prioridad

PNAEQW Prioridad I

PNCM Prioridad I

FONCODES Prioridad II

CONTIGO Prioridad II

PN PAIS Prioridad II

PENSIÓN 65 Prioridad II

JUNTOS Prioridad II

Etapa 1: 
Planificación

Etapa 2: 
Evaluación

Etapa 3: Post 
evaluación

▪ Programa Nacional de Alimentación
Escolar Qali Warma (PNAEQW) y
Programa Nacional Cuna Más (PNCM)
obtuvieron nivel de prioridad I, debido a
que ambos tenían próximo el
vencimiento de su vigencia (dic-2022).

▪ Se definió evaluaciones externas para
ambos Programas, las cuales fueron
implementadas durante 2022.



Etapa 2: Evaluación

Etapa 1: 
Planificación

Etapa 2: 
Evaluación

Etapa 3: Post 
evaluación

Fase 1: Selección de evaluadores y de
facilitadores (MIDIS)

Fase 2: Caracterización de la organización
i) Recopilación de información (MIDIS)
ii) Aplicación de una autoevaluación (MIDIS)
iii) Entrevistas complementarias (equipo
evaluador externo)

Fases 3, 4 y 5: Preparación de la evaluación,
ejecución de la evaluación y presentación de
resultados (equipo evaluador externo)

Se tuvo que realizar 

ajustes metodológicos 

para contar con 

información oportuna

Selección de 
evaluadores y 
facilitadores

Caracterizaci
ón de la 

organización

Preparación 
de la 

evaluación

Ejecución de 
la evaluación

Presentación 
de resultados

Equipo
evaluador

1 2 3

45

SEGUNDA ETAPA: EVALUACÍÓN

Ministerio



Organización en el MIDIS

1. Grupo de Trabajo encargado de gestionar la evaluación de continuidad
de los Programas Nacionales adscritos al MIDIS (SG, VMPES, VMPS,
DGSE, DGDAPS, DGCGPS, OGAJ, OGPPM), conformado por RM 231-
2021-MIDIS.

2. Contraparte técnica para la evaluación: DGSE (coordinaciones y
conformidad de productos, posterior a la aprobación del GT).

3. Facilitadores: DGSE, OGPPM y DE/PPSS (facilitan las coordinaciones
entre equipo evaluador externo y Programa evaluado, mantienen
informado al GT sobre desarrollo de la evaluación).

Etapa 1: 
Planificación

Etapa 2: 
Evaluación

Etapa 3: Post 
evaluación



Resultados de evaluación PNCM: puntaje global 

Criterio Dimensión
Puntos 

posibles

Puntaje 

posible 

ponderado

Puntos 

obtenidos
Peso

Puntaje 

obtenido 

ponderado

Porcentaje 

por 

dimensión

I. Pertinencia i. Justificación / 

vigencia
27 3.375 26 20% 5.2 96%

ii. Adecuación 36 4.5 34 15% 5.1 94%

II. Eficacia y 
eficiencia

iii. Recursos 12 1.5 6 10% 0.6 50%

iv. Procesos 27 3.375 22 10% 2.2 81%

v. Productos 18 2.25 13 15% 1.95 72%

vi. Seguimiento y 

evaluación
18 2.25 17 10% 1.7 94%

III. Impacto y 
sostenibilidad

vii. Efectos e impactos 12 1.5 12 10% 1.2 100%

viii. Sostenibilidad 9 1.125 9 10% 0.9 100%

Total 19.875 18.85

Puntaje global: 94.8% (18.85/19.875)

Etapa 1: 
Planificación

Etapa 2: 
Evaluación

Etapa 3: Post 
evaluación



Resultados de evaluación PNAEQW: puntaje global 

Criterio Dimensión
Puntos 

posibles

Puntaje 

posible 

ponderado

Puntos 

obtenidos
Peso

Puntaje 

obtenido 

ponderado

Porcentaje 

por 

dimensión

I. Pertinencia i. Justificación / 

vigencia
36 7.20 36 20% 7.20 100%

ii. Adecuación 39 5.85 34 15% 5.10 87%

II. Eficacia y 
eficiencia

iii. Recursos 57 5.70 56 10% 5.60 98%

iv. Procesos 24 2.40 21 10% 2.10 88%

v. Productos 21 2.10 14 10% 1.40 67%

vi. Seguimiento y 

evaluación
24 2.40 23 10% 2.30 96%

III. Impacto y 
sostenibilidad

vii. Efectos e impactos 12 1.80 12 15% 1.80 100%

viii. Sostenibilidad 24 2.40 15 10% 1.50 63%

Total 29.85 27.00

Puntaje global: 90.5% (27/29.85)

Etapa 1: 
Planificación

Etapa 2: 
Evaluación

Etapa 3: Post 
evaluación



Etapa 3: Post evaluación (en proceso)

Etapa 1: 
Planificación

Etapa 2: 
Evaluación

Etapa 3: Post 
evaluación

Fase 1: Determinación de la necesidad de

continuidad (PCM-SGP y MIDIS)

▪ MIDIS envió oficio a PCM sugiriendo la

continuidad de ambos programas con

ajustes, según resultados de las

evaluaciones.

Fase 2: Implementación de cambios y

seguimiento (MIDIS)

▪ Se viene elaborando los Planes de

Implementación de Cambios (PIC) de

ambos programas en base a

recomendaciones de las evaluaciones.

Fase 3: Generación de conocimiento sobre

la evaluación (MIDIS)

▪ Difusión de evaluaciones (publicadas en

http://evidencia.midis.gob.pe/, difusión en

eventos académicos y otros).

Para PNCM y PNAEQW se determinó la continuidad con ajustes

Extinción

Propuesta

Continuidad

Decisión de 
continuidad

Implementación 
de los cambios y 

seguimiento

Generación de 
conocimiento 

sobre la 
evaluación

Acción de 
reforma o 

seguimiento 
cada 6 
meses

Determinar 
necesidad 

de 
continuidad

Ministerio

1

2 3

PCM-SGP

TERCERA ETAPA: POST EVALUACIÓN

http://evidencia.midis.gob.pe/


Dirección General de Seguimiento y Evaluación

GRACIAS

http://sdv.midis.gob.pe/redinforma/
https://evidencia.midis.gob.pe/
https://sdv.midis.gob.pe/infomidis

