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• 66 participantes de IIEE públicas de 

Cusco (18), Tarapoto (18) y Lima (30)

• Varones y mujeres, de 2do y 4to de 

secundaria.

• Cusco y Tarapoto, IIEE urbanas y 

rurales.

• También se contempló: rendimiento 

académico, conducta y situación 

laboral.

FASE CUALITATIVA

• Entrevista semiestructurada. 

⚬ Validación por expertos según eje.

⚬ 3 sesiones, 90 min. cada sesión.

• Observación de la IE y de aula.

PARTICIPANT

ES

TÉCNICAS DE RECOJO 

DE INFORMACIÓN
ANÁLISIS DE INFORMACIÓN

• Índice de Desarrollo Humano (IDH, 2012)

• Autoidentificación étnica, lengua materna 

y ubicación geográfica

CRITERIOS DE SELECCIÓN

Regiones y distritos

Instituciones educativas

• Estadísticas de 

rendimiento.

• Cantidad de alumnos.

• Ubicación geográfica.

• Análisis temático inductivo y 

deductivo (teoría preliminar)



2 ejes

El reto de la 
construcción del 
proyecto de vida

La cutura escolar 
atentando contra 

el aprendizaje



El reto de construir un 
proyecto de vida
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Construir un proyecto de vida

• El futuro es su principal preocupación
• Ocupación futura = ir a la universidad
• Ser profesional = salir de la pobreza

• No ir por el mal camino
• Rural = no ser campseino

• Respuesta automatizada, no elaborada
• Hipoteca identitaria en términos ocupacionales 

(Erikson, 1968)

• La escuela no viene acompañando bien el 
proceso de conformación de un proyecto de 
vida u ocupación futura: solo celebra la meta 
automatizada de asistir a la universidad

• Lxs estudiantes egresan con expectativas (no 
con metas) respecto a su ocupación futura
• Sin planificación alguna 
• Con ideas estereotipadas de las carreras
• Desinformados del proceso a seguir



Apoyos y barreras

Apoyos
o Se sienten sostenidos con bastante poco

o Aliento y motivación por parte del mundo adulto que 

les rodea (familia y escuela)

o “Ser mejores” que sus cuidadores

o Muy pocos reportan que sus familias y/o escuelas

ofrecen guía y orientación

Barreras
o Perciben muy pocas

o La principal es la falta de recursos económicos

o Construyen sus propias rutas para sortear esta

barrera: trabajar y ahorrar/ trabajar y estudiar

simultáneamente

No hay soporte ni en familia ni en escuela
o Discurso muy fuerte de agencia, sostenido solo en el 

creer en sí mismos, muy hijo del neoliberalismo 

impuesto en el Perú
Ir a la universidad es un proyecto familiar no
individual

o Urgencia por sacar a la familia adelante

o Lógica d endeudamiento con cuidadorxs



La cultura escolar 
atentando contra el 
aprendizaje
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Cultura escolar peruana

Docente centrada 

Transmisionista

Autoexplicada

Autoritaria

Atenta contra el aprendizaje y 
contra el ejercicio ciudadano



La escuela no explica sus fines ni sus  
objetivos: autoexplicada

•La escuela no explica a sus estudiantes su 
finalidad, las y los adolescentes no 
terminan por entenderla del todo.
•Persiste la idea de ser un lugar 

exclusivo para aprender.
•El propósito y el valor de la escuela son 

para después, para el futuro, para cuando 
sean profesionales o “alguien en la vida”. 

La escuela tiene una función acreditadora

•Permite llegar a la universidad 
•Pero no acompaña el proceso de conformación 

de un proyecto de vida u ocupación futura: solo 
celebra la meta automatizada de asistir a la 
universidad

• Lxs estudiantes egresan con expectativas (no 
con metas) respecto a su ocupación futura
•Sin planificación alguna 
•Con ideas estereotipadas de las carreras
•Desinformados del proceso a seguir



Qué valoran y qué demandan de la escuela

• Valoran haber aprendido a leer, escribir y 
comunicarse en general. Demandan que la escuela 
les ayude a desarrollar habilidades que les permita 
desenvolverse en el día a día y en el futuro.

• Se valora el aprendizaje del contenido curricular, sin 
embargo, se menciona la necesidad de la enseñanza 
de valores, este es un tema central para las y los 
adolescentes.  

• La escuela no acompaña el proceso de desarrollo de 
vínculos de amistad. 

• Se establecen lineamientos generales pero no se 
enfoca en un trabajo sistemático vinculado a buen 
trato o clima de aula.  

•Uniforme escolar: Valoración negativa. 
• Existe ambigüedad sobre el propósito del 

uniforme.



La escuela continúa siendo autoritaria

•Poco espacio para dialogar las normas que hay en la escuela. Son mayoritariamente 
construidas por autoridades.
•Mantienen castigos que no guardan relación con la norma incumplida. 
•Esfuerzos aislados por revertir esto, pero no de manera institucional.
•Persiste una gran mayoría que aún considera que los castigos son positivos.  

• No tenemos condiciones para construir ciudadanos participativos, ni en la escuela ni
en la familia.
⚬ El modelo transmisionista reforzado por patrones autoritarios de socialización en

la escuela
⚬ la comunicación postergada en la familia y en la escuela, les privan de poner

atención a su propia voz y de entender que tiene un valor su participación y
fomentan conductas pasivas contrarias una ciudadanía activa y participativa.

⚬ La familia y la escuela se refuerzan mutuamente

• A nivel conceptual encontramos vacíos y confusiones respecto a nociones básicas
(pej: democracia, ciudadanía y participación) la escuela no viene cumpliendo como
debería su rol a ese nivel.



Características personales

●No respeta a estudiantes

●No es responsable con su trabajo

●Aburrido en clase

●Demasiado estricto

●No tiene paciencia para enseñar

Mala enseñanza

●Solo dicta contenidos

●No domina el tema

●No les pide su opinión

●Distraído en clases (en su celular)

●No se interesa por sus estudiantes

●Asigna tareas sin explicación previa

Maltrato

●Agresión física y verbal

●Humilla o ridiculiza

●Tocamientos indebidos

●Abusa de su poder

●Discrimina

●Evidencia sus preferencias por estudiantes

Buen y mal docente

Características personales

• Respetuoso

• Escucha a sus estudiantes

• Brinda consejos

Buena enseñanza

• Dinámico y motivador

• Domina el tema

• Enseña técnicas de estudio

• Se preocupa por sus aprendizajes

• Propicia buen ambiente en el aula

• Da segundas oportunidades

Es justo

• Carácter fuerte pero justificado

• Cumplimiento de las reglas

• Mantenimiento del orden en clase

Apasionado

• Disfruta enseñar

• Actitud positiva

Buenas relaciones docente-estudiante

• Se preocupa por el bienestar de estudiantes

• Conversa con estudiantes

Buen docente

Mal docente



Violencia en la escuela

Muchxs identifican no sentirse segurxs en la escuela

Alta tasa de incidentes

No se implementan estrategias de prevención de violencia

Mucho más identificada

Visión más crítica

Más claridad de dónde/cómo denunciar

Por parte de lxs docentes: poner apodos

Por parte de lxs estudiantes: desobedecer

Entre estudiantes: acoso, robo



La cultura escolar condiciona la 
noción de aprendizaje que 
desarrollan y la manera como 
aprenden



+ Transmisionista + Constructivista

Cómo entiende el 

aprendizaje y el 

conocimiento

El conocimiento se encuentra fuera del 

sujeto y se adquiere asociación o repetición, 

encadenamiento, refuerzo para ser aplicado

en el futuro. El sentido está fuera del sujeto.

El conocimiento es construido por el sujeto que aprende a 

partir de sus experiencias y conocimientos previos, en 

interacción con el entorno y otras personas. El sentido lo 

otorga el sujeto que aprende.

Fuente de verificación 

del aprendizaje 

Externa (porque lo puede repetir, porque es 

evaluado y le va bien, porque tiene buena

nota)

La fuente de verificación suele ser interna (el propio 

aprendiz es capaz de identificar que ha aprendido, porque 

hace uso de ello, porque le encuentra un sentido personal, 

porque lo entiende) 

Rol del docente Tiene el conocimiento y lo transmite Facilita el aprendizaje: asiste, acompaña al estudiante

brindando estímulos, materiales, propiciando preguntas.

Rol del aprendiz Recibe la información de manera pasiva. 

Copia, recibe dictado, escucha, repite, 

estudia

Construye conocimiento a través de sus estructuras 

cognitivas en intercambio con la realidad

Rol de la memoria Rol crucial: se aprende por repetición Rol secundario respect a la cmprensión

Rol del poner en práctica La práctica es repetición, aplicación La práctica es utilizar lo aprendido, o se aprende haciendo  

Rol de la comprensión Es secundario respecto a la memoria

No se lo identifica bien

Es más importante que la memoria. Solo se aprende lo que 

se entiende. 

Rol de los saberes 

previos

No tiene un rol identificable Rol fundamental: se activan saberes previos los cuales

interactúan con la información a aprender y en dicha

interacción se construye el conocimiento

Continum

Adaptación de Pease, M. E. (2018), quien a su vez elabora su organización a partir de las perspectivas de Badía y Monereo

(2004); Bransford, Brown y Cocking (2000); Coll (1996; 2007); Díaz Barriga (2014); Litwin (2008); Ortiz (2010); Pozo et. al (2006); Schon 

(1992); Serrano y Pons (2011); Segovia y Beltrán (!998); Staub y Stern (2002); Whitcomb (2003)



Aprender dentro y fuera de la escuela

Diferencias en las maneras de entender el aprendizaje dentro y 
fuera de la escuela
• Dentro de la escuela dominan las visiones más transmisiones y fuera de ella más 

constructivistas. 

• Aprendizaje escolar
• Predominantemente transmisionista como la adquisición de conocimientos: aprender es 

escuchar al docente, captar lo que dice y luego responder bien los exámenes. 
• Se caracteriza por la recepción y adquisición de contenidos
• La memoria es crucial
• El aprendizaje es entendido como un resultado más que como un proceso. 
• Consideran que en la escuela aprenden contenidos que les servirán “en algún momento 

del futuro”

• Aprendizaje fuera de la escuela
• Contrastamos aquí cosas por placer/diversión, actividades de casa
• Incluimos contenidos de tipo tanto procedimental como conceptual
• Aparece nociones más  constructivistas, aparece la noción de mente, de verificación 

interna, la comprensión como parte de aprender, el generar un sentido propio 



Cómo aprenden dentro y fuera de la escuela

● Diferencias respecto a lo que realizan para 
aprender dentro y fuera de la escuela

● Dentro de la escuela
○ Repetición, memoria
○ Se siguen indicaciones y procedimientos del 

docente, 
○ Se hacen ejercicios tipo, 
○ Mucha dependencia del docente

● Fuera de la escuela
○ Un rol más activo
○ Se explora
○ Ensayo error
○ Probar nuevas rutas e identificar una que funcione
○ Imitación de otros (sin considerar que te

“enseñan”)
○ Motivación muy elevada

● Pero valoran más el primero. Los aprendizajes
escolares serían los “oficiales”.



✔La cultura escolar que existente demanda y refuerza visiones más transmisionistas del 
aprendizaje

✔Refuerza un rol docente directivo y el rol de las y los adolescentes se modela por la 
repetición de contenidos y entender la práctica como “practicar o resolver ejercicios
tipo”

✔Existe una gran brecha entre cómo aprenden dentro y fuera de la escuela. Fuera de 
ella, Lo que entienden por aprender y los procesos que despliegan para hacerlo están
caracterizados por una mayor agencia y un rol activo en la gestión de su aprendizaje

✔Esa escuela no prepara para construer proyectos de vida que permitan alcanzar
trayectorias ocupacionales/profesionales

✔Egresar teniendo expectativas no alcanzables es fuente de enorme frustración

Conclusiones


