
Institucionalización de Espacios 
de Intercambio y Reflexión de 

Evidencias en el Estado

Dirección General de Seguimiento y 
Evaluación (DGSE) del Midis - Perú



El Midis y las estrategias 
del entorno DGSE1



El Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social (Midis) y la 
Dirección General de Seguimiento y Evaluación (DGSE)

EL Midis trabaja con el enfoque de resultados basada en evidencia sujeta al proceso 
de seguimiento, evaluación y gestión de la evidencia.

Tiene dos Viceministerios: i) De prestaciones sociales (donde están los 7 programas 
sociales) y el ii) De políticas y evaluación social

La DGSE es responsable del seguimiento y evaluación y de establecer mecanismos y 
procedimientos para promover el uso y difusión de las evidencias

Marco institucional que permite generar normativa específica

Promover convenios interinstitucionales

Especialización del personal.
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Implementación de 
innovaciones a través de 
un laboratorio de 
innovación social

Promoción del uso de las 
Evidencias desde el ciclo 
de la gestión de la 
evidencias y el 
conocimiento.

Generación de evidencias 
desde las cadenas de valor 
de cada intervención o 
programa

El Seguimiento y Evaluación de la DGSE



Generación de información y evidencias

Estudios o evaluaciones Herramientas de información

• Se generan estudios y evaluaciones 

• Se elaboran diversos documentos de 

los estudios  y evaluaciones

• Se presentan los hallazgos de los 

estudios o evaluaciones ante los 

equipos del Programa Social, 

Intervención o Mecanismo evaluado 

(Unidad Evaluada)



Portal Evidencia Midis

• Se publican los diversos 
documentos 
producidos de los 
estudios y evaluaciones 
del Midis.

• Se publican los 
procesos y documentos 
del Laboratorio de 
Innovación 
Ayni Lab Social



Las Matrices de Compromiso de Mejora

Promoción del uso de la 
evidencia

Mejora de la política con 
base en evidencias

Envío de 
recomenda

ciones 
(ITR)

Negociació
n de 

compromis
os

(Firma de 
MCM)

Evalua
ciones

Estudios

S&E a la 
implementación 

de las MCM

Generación de Evidencia



Creación e institucionalización 
de Espacios de Intercambio y 
Reflexión de Evidencias (EIRE)
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Etapas 

Etapa 1

• Identificación 
de necesidades 
de evidencias

Etapa 2

• Inicios de los 
EIRE

Etapa 3

• Mejora y 
adecuación de 
EIRE

Etapa 4

• Expansión 
virtual en 
cuarentena



E1. Identificación de necesidades de evidencias

• Escaza retroalimentación de hallazgos entre gestores de la 
unidad evaluada

• No es suficiente la trasparencia 

• Gestores públicos poco familiarizados con las evidencias 

• Costo de oportunidad

• Brecha territorial de información especializada

Etapa 1

• Identificación 
de necesidades 
de evidencias

Etapa 2

• Inicios de los 
EIRE

Etapa 3

• Mejora y 
adecuación de 
EIRE

Etapa 4

• Expansión 
virtual en 
cuarentena



E2. Inicios de los EIRE

• Eventos presenciales con una asistencia promedio de 30 a 
40 funcionarios de la sede de Lima del Midis. 

• Una exposición y comentarios de 2 o 3 expertos.

• Desventajas: 

• No participaban gestores de otros departamentos del Perú.

• La capacidad del local era limitada.

• No participaban profesionales de la región ALC.

Etapa 1

• Identificación 
de necesidades 
de evidencias

Etapa 2

• Inicios de los 
EIRE

Etapa 3

• Mejora y 
adecuación de 
EIRE

Etapa 4

• Expansión 
virtual en 
cuarentena



E3. Mejora y adecuación de los EIRE

• Mesas redondas presenciales con asistencia de decisores 
de la sede de Lima del Midis vinculados a la intervención 
evaluada; con compromiso de comentar en el tema.

• Una exposición y 1 o 2 expertos que iniciaban el debate 
con algún comentario.

• Desventajas: similares a la anterior excepto el número de 
participantes

Etapa 1

• Identificación 
de necesidades 
de evidencias

Etapa 2

• Inicios de los 
EIRE

Etapa 3

• Mejora y 
adecuación de 
EIRE

Etapa 4

• Expansión 
virtual en 
cuarentena



E4. Expansión virtual en cuarentena

• Aparecieron o se posicionaron nuevas plataformas de 
videoconferencias por la cuarentena COVID 19.

• Existencia de estudios o evaluaciones realizadas por 
instancias dedicadas a la generación de evidencias de 
políticas públicas.

• Primera experiencia virtual en la Semana de la Evaluación 
2020.

• En este marco se diseño la nueva propuesta de los EIRE en 
línea.

Etapa 1

• Identificación 
de necesidades 
de evidencias

Etapa 2

• Inicios de los 
EIRE

Etapa 3

• Mejora y 
adecuación de 
EIRE

Etapa 4

• Expansión 
virtual en 
cuarentena



Los Espacios de Intercambio y 
Reflexión de Evidencias (EIRE)3



Los Espacios de Intercambio y Reflexión de 
Evidencias (EIRE)

Son eventos donde se promueve la reflexión de 
los hallazgos de evidencias que son producto 
del Seguimiento, la Evaluación y la Innovación 
Social a los PPSS, a las Intervenciones o 
Mecanismos de Políticas de nuestro Sector de 
Desarrollo e Inclusión Social.

En primera instancia siempre se presenta 
alguna evidencia desarrollada por la DGSE, pero 
además se incluyen otras evidencias producidas 
por actores externos al Midis, siempre sobre 
temas relacionados al Desarrollo e Inclusión 
Social.



Enfoque del modelo de los EIRE

• Se desarrollan bajo el modelo 
del “Ciclo de la gestión de la 
evidencia y del conocimiento 
de la DGSE-MIDIS”

Fuente: Dirección General de Seguimiento y Evaluación. MIDIS.

Espacios de intercambio y reflexión de evidencias (EIRE)

 Miércoles de Evidencia Midis  
 Eventos en festivales internacionales 
 Discusiones con decisores

 Plan Anual de Evaluaciones – PAE
 Indicadores para Políticas y PPSS

 Procesamiento de . 
.    datos automatizado
 Implementación  

.     de Evaluaciones y     

.      Estudios

 Desarrollo de 
herramientas
según PO  .

 Evidencia MIDIS, 
REDinforma, etc. .

 Informe de 
recomendaciones

 Matrices de Compromisos 
de Mejora (MCM)



Objetivos de los espacios de IRE

Gestores de la política pública familiarizados con las evidencias y su 
uso en la toma de decisiones.

Posicionar la toma de 
decisiones basada en 

evidencias.

Promoción de 
funcionarios 

especializados en 
identificación y uso 

de evidencias.

Actores que implementan la evaluación, los 
responsables de la intervención y los actores 
comunitarios dialogan sobre las evidencias.

Promover la 
reflexión de las 

evidencias

Promover la 
gobernanza del 
conocimiento

Facilitar la 
accesibilidad del 

conocimiento



Los EIRE: características

Eventos en línea y 
mensuales

Se presentan por lo 
menos 2 estudios o 

evaluaciones

Exponen quienes 
participaron en las 

evaluaciones o 
estudios

Panel de expertos en 
la temática 

(nacionales e 
internacionales)

Participativo Acceso libre
Difunsión 

segmentada según 
temática abordada.



Los EIRE: Público objetivo 

Los decisores de la intervención evaluada a 
dos niveles: i) los directivos y 
ii) los que implementan a nivel sub-nacional 

Los gestores públicos de otros sectores 
y de otros países relacionados a la 
intervención o la temática.

La academia nacional e internacional, 
especializada en la intervención o la 
temática.

Los actores de la comunidad



Logros y desafíos
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Logros

Se ha constituido en un 
espacio institucional 

reconocido 

Se han implementado EIRE 
desde el 2019 

mensualmente (desde el 
2020 virtuales)

MIDIS
66%

Otros
34%

Participación según su institución de 
procedencia sea el MIDIS u otros

Fuente: Encuesta de satisfacción 2021 Dirección General de Seguimiento y Evaluación. MIDIS.



Logros

Se ha establecido una red de 
ponentes nacionales e internacionales 

de instituciones de generación de 
evidencias.

Los resultados de la evaluación llegan 
a las y los usuarios que lo requieren: a 

los decisores de las unidades 
evaluadas.

Fuente: Encuesta de satisfacción 2021 Dirección General de Seguimiento y Evaluación. MIDIS.

49%

34%
31%

26%
20% 20%

Temas de interés de los 
participantes



Logros

Permitió ampliar el alcance 
cuantitativa y 
cualitativamente

• Se triplicó el número de asistentes 

• Se llega a todos los departamentos 
del Perú urbano y rural 

• Se llega a gestores públicos de 
otros sectores del Estado 
involucrados en el desarrollo e 
inclusión social

Fuente: Encuesta de satisfacción 2021 Dirección General de Seguimiento y Evaluación. MIDIS.

3%

3%

3%

3%

3%

3%

3%

3%

3%

3%

3%

6%

6%

6%

9%

43%

Áncash

Callao

Huancavelica

Huánuco

Junín

Lambayeque

Loreto

Moquegua

Pasco

Puno

Tumbes

Cusco

Piura

San Martin

Apurímac

Lima

Participación según lugar de 
residencia del Perú



Desafíos

• Mejorar la oportunidad. La usabilidad de los resultados de 
evaluaciones depende de que se cuente con dicha 
información en el momento en el que se deben tomar 
decisiones al respecto, de lo contrario podrían ya no ser 
útiles.

• Pertinencia de PO: los resultados de la evaluación deben 
llegar a los usuarios que lo requieren: a los decisores.

• Alcance: llegar a mas decisores del nivel sub-nacional 
(Departamentos del Perú)

• Innovar RRCC: videos breves de los hallazgos



Visítanos en:
http://sdv.midis.gob.pe/infomidis#/

http://evidencia.midis.gob.pe
http://sdv.midis.gob.pe/redinforma/

http://sdv.midis.gob.pe/infomidis#/
http://evidencia.midis.gob.pe/
http://sdv.midis.gob.pe/redinforma/

