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Introducción

• Los programas de graduación han mostrado impactos 
positivos de montos importantes en sus usuarios

• Componentes: Transferencia monetaria, asistencia 
técnica, refuerzo de habilidades blandas y educación 
financiera

• Contribuir a entender cómo funcionan estos programas



Esquema

• El efecto de Haku Wiñay en la población de Juntos

• El rol de las habilidades blandas

• Conclusiones



El efecto de Haku 
Wiñay en la 
población de Juntos1



Línea de Tiempo



Efecto de HW/Metodología

• En el 2017 los centros poblados priorizados debían tener como 
mínimo 60% de sus hogares con al menos una NBI

• Método de regresión discontinua:

• El salto en el ingreso cuando se cruza el umbral de 60% de 
hogares con al menos una NBI

• Se captura el efecto de la “Intención de Tratar”

• El porcentaje de hogares intervenidos pasa de 24% a 72%



Efecto de HW/Resultados

• El efecto es ~3 veces el encontrado por Escobal y Ponce 
(2016)

Efecto de Haku Wiñay en el ingreso anual
Ingreso total; US$ Ingreso total; US$

HW 929.42** 855.34**

(373.93) (323.84)

Ratio de NBI -1556.02 -1381.54

(6670.53) (6773.44)

Ratio de NBI*HW -6392.12 -4687.72

(10315.55) (9504.03)

Constant 1271.74* 779.84

(736.81) (1272.11)

Controles No Sí

R^2 0.12 0.13

N 773 756



Efectos heterogéneos, dependiendo de condiciones 
iniciales. 

Respuesta de los ingresos a  las medidas psicológicas iniciales

                    Control promedio Efecto del tratamiento HW   

Panel A. Por internalidad de LB                            

Por debajo de la mediana    2443.8         550.21   

                                    (461.73)   

Por encima de la mediana   2019.24        1270.03***

                                    (426.98)   

Panel B. Por azar de LB                            

Por debajo de la mediana   2518.16         819.81*  

                                    (426.34)   

Por encima de la mediana   1986.33         768.39   

                                    (606.93)   

Panel C. Por esperanza LB                            

Por debajo de la mediana   1631.99         678.30   

                                    (443.45)   

Por encima de la mediana   2769.93         933.46*  

                                    (505.52)   

Internalidad

Azar

Esperanza



El rol de las 
habilidades blandas2



Programa de habilidades blandas

• Objetivo: Fortalecer las habilidades blandas que permitan el
cumplimento de metas

• Primera fase: 

• Diagnóstico

• Establecimiento de la meta y del plan de acción 

• Segunda fase

• La resiliencia 

• La perseverancia



Línea de Tiempo
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Impacto del coaching sobre variables psicológicas

Jefe del hogar

Internalidad Azar   Esperanza   

Coaching            0.16   -0.05   -0.12   

(0.13)   (0.10)   (0.09)   

Spillovers          0.09   0.12   -0.20** 

(0.12)   (0.10)   (0.08)   

Constant            0.02   0.83*  -0.85*  

(0.49)   (0.40)   (0.47)   

R^2                 0.11   0.17   0.15   

N                   364   364   364   

Participante coaching

Internalidad Azar   Esperanza   

Coaching            0.16   -0.05   -0.03   

(0.13)   (0.10)   (0.11)   

Spillovers          0.11   0.02   -0.06   

(0.10)   (0.12)   (0.10)   

Constant            -0.23   0.61   -0.56   

(0.48)   (0.40)   (0.48)   

R^2                 0.10   0.14   0.12   

N                   363   363   363   



Percepciones del programa de HB

• 13 entrevistas a usuarios del programa de HB

• Resultados heterogéneos

• Un grupo indicó que les habían enseñado temas técnicos 
(cómo criar cuyes, cómo sembrar pasto)

• Otro grupo indicó temas vinculados al programa de HB, 
destacando el saber enfrentar los problemas como el tema  
más recordado.



Conclusiones3



• Importante efecto de Haku Wiñay en los ingresos de los 
usuarios de Juntos

• Efecto varía según el nivel de internalidad del locus de control 
del jefe de hogar

• Los efectos del programa de HB sobre los atributos sicológicos 
analizados no son estadísticamente significativos

• Las entrevistas muestran que no todos los usuarios 
comprendieron el sentido del programa

• La encuesta de salida nos mostrará si el programa de HB llega 
a tener un impacto positivo en los ingresos de los usuarios de 
Haku Wiñay y Juntos



Muchas gracias!

Puede revisar este y otros estudios en:
http://evidencia.midis.gob.pe

http://evidencia.midis.gob.pe/

